
สรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรบุคคล

เพื่อขับเคลื่อนนโยบาย I+DMS 

23 เมษายน 2569
กลุ่มงานรายงานและประสานราชการ



ที่มา : กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรมการแพทย์

นโยบายกรมการแพทย์ ปี 2569



CPO : Chief Procurement Officer
บริหารพัสดุตามระเบียบ
มีประสิทธิภาพ ประหยัด

บริหารพัสดุ

HPO
(High Performance 

Organization)

CFO : Chief Financial Officer
บริหารงบประมาณ โปร่งใส คุ้มค่า

บริหารการเงิน

CSO : Chief Service Officer
พัฒนาระบบบริการตามมาตรฐาน

บริการประทับใจ ปลอดภัย

บริหารงานบริการ

CHRO : Chief Human Resources Officer 
พัฒนาบุคลากรตามแนวทางสหวิชาชีพ

ให้มีความสุข รักองค์กร

บริหารทรัพยากรบุคคล

CDO : Chief Digital Officer 
พัฒนาเทคโนโลยี ข้อมูลทันสมัย 

รวดเร็ว

บริหารดิจิทัล

การขับเคลือ่นกรมการแพทย์ ด้วย 5C ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง



งานอ านวยการสู่กลยุทธ์การขับเคลื่อนองค์กรด้วย Mindset ใหม่ของ HR 

การตั้งเข็มทิศ
องค์กร

Strategic 
Thinking 

กรอบแนวคิด
WWH 

Growth 
Mindset

สร้าง 
Impact 

Empower 
Leaders 

การปรับ Mindset คือจุดเริ่มต้นส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมการแพทย์
จุดเริ่มต้นส าคัญ โดยผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลต้อง “รู้เขา รู้เรา รู้องค์กร” เพื่อจัดวาง
บุคลากรให้เหมาะสมกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกรมการแพทย์



R = Re-Skill : สร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็น
U = Up-Skill : ยกระดับทักษะเดิมให้เข้มข้น
N = New-Skill : ทักษะแห่งอนาคต (Learning & AI)

Super-aged Society : ก าลังแรงงานลดลงอย่างรวดเร็ว
AI Integration : งานเดิม 40% ถูกกระบบโดยระบบอัตโนมัติ   
Green Economy : กฎเกณฑ์โลกเปลี่ยนสู่ความยั่งยืน

โลกเผชิญกับ "วิกฤตทักษะเสื่อมถอย" (The Skill Decay Crisis)
คือภาวะที่แรงงานมีทักษะความรู้ลดลงหรือไม่เพียงพอต่อการ

ท างานยุคใหม่ ส่งผลกระทบให้องค์กรขาดแคลนคนท างานที่มี
สมรรถนะ 

Roadmap สู่ความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล ตามนโยบาย I+DMS 

การเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในปี 2026 แนวคิด "RUN" มาปรับใช้
เพ่ือการปรับตัวขององค์กร



คือ ความอยู่รอดขององค์กรในการด ารงอยู่ รักษาความมั่นคง และเจริญเติบโตต่อไปได้แม้จะต้องเผชิญกับวิกฤติ      
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจหรือภาวการณ์แข่งขันที่รุนแรง โดยเป้าหมายหลักไม่ใช่เพียงแค่การมีก าไร แต่คือการบริหาร
จัดการเพื่อให้องค์กรสามารถผ่านพ้นช่วงเวลาที่ยากล าบากและด าเนินการต่อไปได้ในระยะยาว

Organization Survival 

ความสามารถในการปรับตัว
ต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาวะท่ี

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ภาวะผู้น าแบบเอาตัวรอด
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ

ตัดสินใจในภาวะวิกฤต ยอมรับ
ปัญหา พิจารณาการเปล่ียนแปลง

โครงสร้างที่ยืดหยุ่น 
สามารถแยกส่วนหรือประกอบร่าง

ใหม่ได้ตามสถานการณ์

กลยุทธ์การปรับตัว
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่

ตลอดเวลา

โดยสรุป Organization Survival คือ กระบวนการที่องค์การพยายามปรับตัวและสร้าง
ความแข็งแกร่ง เพื่อให้สามารถผ่านพ้นสถานการณ์ที่เลวร้ายและยั่งยืนได้ในที่สุด

1 2 3 4



กลุ่มงานอ านวยการ 
• นางสาวสุวิดา โคตรหานาม 
• งานบริหารทั่วไป, งานทรัพยากรบุคคล, งานงบประมาณและพัสดุของ

หน่วยงาน
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6200

กลุ่มงานอัตราก าลัง
• นางจุฬาลักษณ์ สอนดิษฐ์
• การจัดท าแผนอัตราก าลัง ความก้าวหน้า, นักเรียนทุนต่างๆ, การเปลี่ยน

ต าแหน่ง, การประชุม อ.ก.พ.กรม
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6203

กลุ่มงานสรรหาและพัฒนามาตรฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล
• นางสาวนิตยา ทาชาด
• การสรรหา การสอบแข่งขัน/คัดเลือกเข้ารับราชการ, ข้าราชการดีเด่น, 

การจัดท า career Path และวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6192

กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบัติราชการ
• นางสาวศิริวรรณ มะเลอ
• การประเมินผลการทดรองการปฏิบัติราชการ, การประเมินผลงานวิชาการ

เพ่ือเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น, การเลื่อนเงินเดือน
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6059

กลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสวัสดิการ
• นางสาวกิตติรัตน์ พันธ์โกมุท
• การฝึกอบรม, การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล,กองทุน

สนับสนุนวิชาการเพ่ือพัฒนาบุคลากร
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6161

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศการบริการทรัพยากรบุคคล

• นายอมรินทร์ หิรัญ เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6186
• พฒันาและบรหิารจดัการขอ้มลู ระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศทรพัยากร

บคุคล

กลุ่มงานบรรจุแต่งตั้งและทะเบียนประวัติ
• นายถนัดกิจ มาตย์นอก
• การบรรจุ การโอน/ย้าย, การจัดท าค าสั่งต่างๆ, การออกบัตรประจ าตัว, การจัดท า เก็บรักษาทะเบียนประวัติ, 

การลา, การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
• เบอร์โทรศัพท์ 0-2590-6160

กลุ่มงานภายในกองบริหารทรัพยากรบุคคล 






